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IL FONDO 3I METTE IN VENDITA 1L 25% DELLA CONTROLLATA DEL CICLO RIFIUTI DIHERA

Herambiente verso il riassetto

Incarico a Rothschild per valutare le possibili strade. Alla
finestra grandi investitori e soggetti strategici. Ma non e
escluso che lamulitutility, assistita da Lazard, rilevi la quota

DINICOLA CAROSIELLI
i prospettano grandi ma-
novre nel comparto del
ciclo dei rifiuti in una del-
le principali multiutility
italiane. Secondo quanto appre-
so da MF-Milano Finanza, il
fondo inglese 3i ¢ al lavoro per
avviare la cessione del 25% che
detiene in Herambiente, la con-
trollata del gruppo Hera attiva
nel waste management. L'in-
vestment firm avrebbe affidato
un incarico a Rothschild, con
I’obiettivo di valorizzare la par-
tecipazione acquisita ormai qua-
si 10 anni fanel 2016.
Il processo ¢ alle battute inizia-
li. ma secondo numerose fonti

di mercato dovrebbe richiamare
asé un nutrito gruppo di sogget-
ti finanziari. Come spesso acca-
de in questo tipo di dossier, non
¢ pero escluso che si facciano
avanti anche soggetti strategici.
Delresto I’area ambiente di He-
ra (appunto Herambiente), che
include i servizi di raccolta, trat-
tamento e smaltimento dei rifiu-
ti, ha generato nel 2024 un mol
di 367 milioni, in crescita del
3,8% rispetto ai 353.4 milioni
del 2023. La grossa fetta arriva
dai servizi di trattamento e recu-
pero dei rifiuti (305,8 milioni),
mentre i servizi ambientali di
raccolta e spazzamento hanno
contribuito al mol di gruppo per
61,2 milioni.

Bisognera capire se il processo
di riassetto potra coinvolgere o
meno anche Hera. Secondo indi-
screzioni, il gruppo avrebbe affi-
dato un incarico all’advisor La-

zard per vagliare alcune possibi-
lita. Non arrivano conferme in
merito ai potenziali piani del
gruppo energetico guidato dal
presidente esecutivo Cristian
Fabbri, ma tra gli operatori di
mercato ¢’& chi non esclude che
Hera possa valutare di rilevare
parte o tutta la quota che 3i cede-
ra.

Esclusa, invece, qualsiasi ipote-
si che la multiutility possa alie-
nare anche una piccola parte del-
la propria partecipazione. Per
Hera il business ambiente non
ha un’importanza solo finanzia-
ria. Questa area ¢ uno dei fiori
all’occhiello del gruppo, garan-
tendogli la leadership in Italia
per numero di rifiuti trattati e an-
che un primato a livello euro-
peo in termini di know-how tec-
nologico. Prova ne siano i pro-
getti lanciati negli ultimi mesi e
¢li accordi siglati. Si pensi alla
creazione di Fib3r, I'innovativo
impianto che ricicla materiali
compositi in carbonio realizza-
to a Imola, oppure all’accordo
con Fincantieri per costituire
una newco che gestisca quasi

100 mila tonnellate 1’anno di
scarti industriali prodotte nei
cantieri, realizzando un nuovo
sistema integrato di gestione ri-
fiuti. (riproduzione riservata)
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